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O Concelho de Prevengao da Corrupgdo — CPC, criado pela Lei N.0 54/2008,
Setembro, é uma entidade independente, que funciona junto do Tribunal de Contas—
desenvolve uma actividade de dmbito nacional no dominio da prevengdo da corrupgdo e
infraccOes conexas.

Conscientes da necessidade da implementagdo de uma polftica de rigor e transparéncia na
Camara Municipal de Alpiarca, sendo uma entidade gestora de valores e patriménio
publicos, apresenta a estrutura do seu Plano de Prevenciio de Riscos de Gestdo
Incluindo os de Corrupcao e Infracgoes Conexas.

Assim, € missdo de todos os servigos garantir para além de toda a informagdo sobre os
respectivos procedimentos, transparéncia na informacdo sobre os mesmos.

O objectivo serd fazer compreender aos cidaddos, municipes deste concelho, a legislagdo
em vigor e respectivas regras a que a autarquia esta sujeita que, caso ndo seja conhecida,
motiva a suspeigdo, duvida e juizos de valor com consequéncias poiiticas.

Trata-se, assim, de uma actividade que tem por objectivo salvaguardar aspectos
indispensaveis na tomada de decisSes, e que estas se revelem conformes com a legislagdo
vigente, com 0s procedimentos em vigor e com as obrigacdes contratuais a que o Municipio
esta vinculado.

E certo que muitas vezes a legislagao vigente nao propicia, de forma facil, a tomada de
decises sem risco. Com efeito, a legislacdo a aplicar é muitas vezes burocratizante,
complexa, vasta e desarticulada, existindo uma excessiva regulamentacdo, muitos
procedimentos e sub-procedimentos, 0 que obstaculiza a criatividade, impedindo uma
correcta gestdo dos meios materiais dos recursos humanos e potencia o risco do
cometimento de irregularidades.

Elemento essencial para a determinag&o da probabilidade de surgirem actividades de risco
no Municipio € a caracterizagdo dos servicos, que devem integrar os critérios de avaliacdo
da ocorréncia dos diversos riscos.

Sabemos que a gestdo do risco é uma responsabilidade de todos, eleitos e colaboradores
do Municipio. Os riscos enunciados irdo ser graduados em funcdo da possibilidade da sua
ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo
de risco, a respectiva qualificagdo (muito frequente; frequente; pouco frequente;
inexistente).

S&o varios os factores que podem levar a que a actividade desenvolvida pelo Municipio
tenha um maior ou menor risco. No entanto os mais significativos s&o:

- A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da actividade
gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco,

- Idoneidade dos gestores e decisores, com maior comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco,
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— A qualidade do Sistema de Controlo Interno e a sua eficacia. Qua menor \.a
eficdcia maior o risco. ZA_

O controlo interno € uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como
salvaguarda da rectiddo da tomada de decisGes, uma vez que previne e detecta situagbes
anormais. Os servigos municipais sdo estruturas onde se podem verificar riscos de gestao
de todo o tipo, e particularmente riscos de corrupgdo e infracgdes conexas. Como sabemos,
a corrupgao constitui-se como um obstdculo fundamental ao normal funcionamento das
Instituigdes.

A corrupgdo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupgado até
a grande corrupgdo nos mais altos niveis do Poder Local. Ao nivel das suas consequéncias -
sempre extremamente negativas - produzem efeitos essencialmente na qualidade da
democracia e do desenvolvimento econdmico e social.

No que respeita a Administracdo Local, uma das tendéncias mais fortes da vida das Gltimas
deécadas é, sem duvida, a “abertura” desta participacdo dos cidaddos o que passa,
designadamente, pela necessidade de garantir de forma efectiva o direito a informagédo dos
administradores,

Com efeito, € exigido hoje a Administragdo Local que procure a realizacio dos interesses
publicos, tomando as decises mais adequadas e eficientes para a realizagdo harmoénica
dos interesses envolvidos, mas que o faga de forma clara, transparente, para que tais
decisOes possam ser sindicaveis pelos cidad&os.

A Constituicdo da RepuUblica Portuguesa garante, no seu artigo n.° 268, o direito que
assiste a todos os cidad3os de serem “informados pela administracdo, sempre que o
queiram, sobre o andamento dos processos em que sejam directamente interessados, bem
como o de conhecer as resolugdes definitivas que sobre eles forem tomadas e ainda o
direito de acesso aos arquivos e registos administrativos, sem prejuizo do disposto na lei
em matérias relativas a seguranga interna e externa, a investigagéo criminal e & intimidade
das pessoas”.

A regra é, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, sendo os registos um
patrimonio de todos que, por isso mesmo, devem estar abertos & comunidade. A matéria
de acesso aos documentos administrativos e a informac8o é, de facto, um designio de
cidadania e simultaneamente um instrumento de modernizacdo dos servigos publicos.

A disponibilizagdo da informacdo e o principio de arquivo aberto constituem-se, assim,
como uma das formas mais fundamentais do controlo da administracdoc por parte dos
administradores, uma vez que por tal via existe a possibilidade de todas as medidas serem
analisadas e sindicadas.

Tendo em atengdo as consideracdes antecedentes, a Camara Municipal de Alpiarga,
apresenta assim o seu Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo Incluindo os de
Corrupcao e Infracgdes Conexas.
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Principios:
1) Da Responsabilidade:

Assegurar a Responsabilizagdo dos Servigos, através do Sistema de Avaliacdo de
Desempenho, com base na co-responsabilizacdo de todos os membros da Organizacio
face aos objectivos, metas e indicadores de monitorizagdo adoptados anualmente,

2) Da Independéncia:

A independéncia do poder de decisdo é inerente ao Estado de direito democrético e por
isso tem de ser vista como uma garantia da administracdo no tratamento imparcial
dos cidaddos. Este tratamento consubstancia-se na n&o interferéncia do(s) 6rgdo(s)
decisor(es) nas apreciacbes e relatorios técnicos dos jUris nomeados ao nivel da
contratagdo publica, recrutamento e selecgdo de recursos humanos e atribuicdo de
beneficios econdmicos e de natureza ndo pecuniéria.

3) Da Imparcialidade e Igualdade de Tratamento:

Garantir que todos os municipes tenham igual tratamento na sua relacdo com o Municipio e
no acesso a informacao.

4) Da Decisdo

Garantir que todas as pretensfes sdo devida e atempadamente apreciadas de facto e de
direito e que seja garantido o dever de resposta dentro dos prazos estabelecidos
legalmente.

5) Do Controlo Administrativo

Implementagdo de um conjunto de regras definidoras de politicas, métodos e
procedimentos de controlo, que permitam assegurar a salvaguarda dos activos, a
prevengdo e detecglo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, exactiddo e integridade
dos registos contabilisticos. Garantir a rotatividade dos elementos que compSem os jlris
dos concursos da contratagdo publica da despesa, recrutamento e seleccdo de recursos
humanos, para evitar infracgdes, erros ou vicios de apreciacdo.

Para além das normas legais aplicéveis, as relagSes que se estabelecem entre os membros
dos orgdos, os funciondrios e demals colaboradores do municipio, bem como no seu
contacto com as populagbes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e
valores, cujo contelido estd, em parte, j& vertido na Carta Etica da Administracdo Publica.
A saber:

» Integridade, procurando as melhores solugbes para o interesse pUblico que se

pretende atingir;
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¢ Comportamento profissional;

Consideragdo ética nas ac¢des;

¢ Responsabilidade social;

* Ndo exercicio de actividades externas que possam interferir com o desempenho das
suas fungdes no Municipio ou criar situacdes de conflitos de interesses:

* Promogao, em tempo Gtil, do debate necessario & tomada de decisdes:

* Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas e
das disposigOes regulamentares;

* Manutengdo da mais estrita isencdo e objectividade;

» Transparéncia na tomada de decisdes e na difusfo da informacdo;

* Publicitagdo das deliberagGes municipais e das decisdes dos membros dos 6rgdos;
* Igualdade no tratamento e ndo discriminacdo;

» Declaragdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade
com que exercem as suas fungdes.
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- Medidas Piopostas
Toex. Ll

Fdentifizag 4o dos
. Responsdvels . -

AMribicao de subsidios Acompanhamento ¢
ronttorizagdo
sem cumpriments do : 3
cortinua da execugaa
regulamento da tarefas
Assegurar e coordenar as
actividades de secretariado
do gabinete de apofa &
Prestar apolo P:es!dencla; Prepw}rar
tEenico- reunides, destocagies e
y cerimantas oficials; Preparar
administrativo 20 "
N documentacio e infermacdo
COrpo exedutivo e & <abre actividad clpal: Melhorar mecantsmo
direccdn geral da e ac = muncipal de controle interno
. Coordenar o apofo prestado a
Camara Munfcipal,
Junta de Freguesia do
asslm como apolar a Concetho e acompanhar a Auxiliar Institufgdes
Gabinete de articulagio ® P , Lty Chefe de Gabinate,
3 execugdo dos protecelos com | Poblicas ou Privadas sem :
Apofo 3 Institucional com os . . Adjunto & Secretdria do
N este orgéo autirquico; cumprimente dos
Presidéncia restantes orgéos N N - Presidente
sutérquicos; Estabelecer a ligagaa reqisitos tegats ou Elaboracan e
assequrar a' institucional de executiva regutamentas implementacia de
coeréncta da camarério com outras normas técnicas para
Autarquias, Administragio uniformizagdo de
imagem extarna do i
Concelho, da Regional, Administracio procedimentos
N g Central, Entidades Oficials
C&mara e dos
servigos internacionais; Prestar apofo
" técnico-administrativo ao
Presidente da Cimara
Municipal e Yereadores com
Peloures atribuidos
Sfstema de gestdo
Cedéncia da transportes decumental; Base g .
sem cumprir o Dados relacionais que
regulamento de {dantificam os autores
transportes dos diferentes actos
praticados
Secedo de phvereinct Entrega do Materldal
- Patriménto, Contralo deexistércias de | DoEoncln colie s Contea & eniredt 43 | & romear pelo chefe da
Compras e materlsl g2 consumo intermo © allsicaza pedida em supor(e DMAF
Aprovisionzments registada no patriménio Papel {medida ja
adoptada)
Segregacda de
Seccdo de fungdes entre quem
" Patriménio, Compra, Recepgo e Apropriacdo indevida dos encomenda, €oodenadara técnica e
DMAF Assistente técnico dos
Compras ¢ Aprivisionamenta dos bens bans recepciona e confere aprovisiamamentos
Apravistonamento a2 encomenda (medida| =P
14 adoplada)
secqda de Aquisicao de bers . nt: dairequ‘lj .
Patriménio N sxiema lsento na
DMAF ! Assegurar os Pecepcao de Facturas senvigos sem terem sido corpe da factura pelo Chafe DIAR ¢ Assistente
Compras e gl Técnlco
Aprovisios o] Procedimentes da devidamente autorizados fome'cedor [medida
aquisigia da bens e 14 adoptada)
servigos necessarios
2o funclonamento Aptovatdo de
dos servicos frstrugies que
munictpais; Efectuar regulem os
o controle das procedimentos com
existencias; todas as fases dos
Assegurar a correcta concursos; Elaboragio
conservacao ¢ - de cadernos dz
! acondicionamento Erros na elaboragao de encargas pelo servigo
Secgdo de dos materiats em Processos de concurso, e soticita a
DUAF Patriménio, armeazém; Manter | Procedimentos para Aquisic3o | elaboracio de cadernos 1 squisigin Coordenadora ‘l:e'cnica e
Compras & actuzlizada o registo de Bens & Servigos de encargos ou {propanente); Utitizar Asststenite Técnico
Aprovisionamento | 45 patrimdnio procedimentos para 2 pLaLafo’rma
El &0 .
Manielpat e electrénica para
aquisigBes superlores
2 5.000,00¢; Lista dos
documentos que os
servicos proponentes
tém de apresentar
Junta com o pedido
Conferdncia
timestral das Folhas
Secgda da lereentariacdo e conferdnd d;carga Z;rla‘-:és d;e Coodenadora técni
Palrimént e anferéncla I utitizagia do leitor oodenadora técnica &
DMAF Compras e‘ periddica das folhas de carga Ul:;:;: Tf;d;:m codizo da barras Assistente técnico dos
Aprovisienamento da patrimdnio 4 {aleatéria): Adopcie | aprovisionamentos
de autos de
transferécia e abate
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. Riscos bdentific,

Frequincia dos Riscos

" Medidas Propostas

;. MdentificagSo dos

demats rendimentos
do Muaitcipio

demils rendimentos do
Municipio

na TTORA

ExistEnciz de
. A egts Assungao de despesas Requisicdo Interna
. ecucao e reglsto N sem prévio cabimento na deddamente Assistente Téenico do
DMAF Contabilidade dos procedimentos Processo de cabimentacio respectiva dotagio autortzada pelo aprovistonaments
contabflisticos orgamentat resporsived (medida
exigivels pelo 4 adoptada)
POCAL, elaboracic
da decumentos de
prestacao de contas
e refalsrios de Divergéncta entre a valer Documenta de
oMAF Contabilidade gestio Pagamentos a pagar e o valor despesa aperma a Chele DUAF e
constante pa factura ordem de'pagamenm Tesourefra
(medida ja adoptada)
Reconciliagées
bancérfas mensals,
por o resporsdvel
. que néu‘se encontre
e epoe: Divergincis et o8 afecto tesourarla
DMAF Tesourarta transferénclas de Reconciliagio Bancdria mavimentos respectivas contas Chefe da DMAF 2
fundos; Manter contabtlisbcos eos comestes, Técnlco Superior
devidamente movimantos bancdrios confrontando as
actualizados os regfstos dos bancos,
documentos de com os reglstos da
contrale de tesauraria (medida 34
tesouraria;
adoptada)
Assezurar a
arrecadacds de
receftas municipafs;
Efectuar o
pagamento de tedas
a5 despasas. Fiscalizaghes, sem
deridamente aviso prévia, &
autorizadas; tesouraria de medoa
Transferir para a Movimentes fndevidos verificar os fundos,
DMAF Tesouraria Tesourarfa da Impeccéas perigdicas & bancérios, ou montantes ¢ Chafe da DAVAF &
Fazenda Piblica as Tesouraria apropriagao indevida de documentos Técnlco Superior
devidas importincias valores entregues & guarda do
tesoureiro, através de|
contagem fisica dos
mesmas
Adopgaoe da
Fasvorecimenta ou Regulamento Interno
dasfavorecimento de com medidas
candidatos no processo preventivas na A nomear pela Chefia
de seleccio e comnstituigdo de Frls DAMAF
recrutamento para os que promovam a
lugares a prover. rotatividade dos seus
membros.
Inadequagaa do perfil do Levantaments
Contribulr para uma Execudar as acgdes (mdidalf ac perfil da exaustio r{o periil de A nomear pela Chefla
methor administralivas relatives ao competéncias paraa competéncias e DAAF
administracko dos recmtarrvefxto, provimenta, posto de trabatho a adoptar Regulamento
e | Pty | Pt ter e et
DapAF Re garantinde asua promose =2
ecursas Humanos| adequagio s TungBes do pessoal;
Processamento de Uniformizacao de
necessidades da
Munleipto de scordo vencimentes e abonos; objectivos a
com as normas legats Acompanhamento e Inequidade no Lrat_»athadores com
monitorizagdo do SIADAP estabelecimento de fdéntico grau de
objectivos relativamente complexidade Executivo e Avaliadores
a diferentes éreas funcional
orgénicas favaliador independentemente
da drea e do
avaliador
Criagéo de alertas o
Abono fndevido de sktema informatico
valores sujeites a timites & rnrm? a ndoser Técnico superior de RH
legats possivel tal
processamenta
{medida Ja adoptada)
"::;::;'; :a Cornferl; & passar guias de N
Secrdo de Taxas, | im recefta referentes a frpostos, | Cobrar taxas com valores . L N
DMAF Liceint;as o Tarifas l‘:emc:s;;}::; taxas, licengas, terifas @ | diferentes dos aprovados ';umd‘;sm;:’g(ﬁm: Técnico Superior
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Frequéncia dos Riscos

Medidas Propostes - "

Reglsto tmediato de

. dentificagdo dos
Responsdvels -

Monfcipla s Associagdes

apofos concedidos pela

Extravio de quslquer tps todaa AssTstente Operacional
de correspondéncia correspondncia de Expediente
Executar as actividades e entrada no Servico
Trataments de toda | tarefas Ineventes A recepgao,
Servigo de acorrespondéncia e dassificagéo, reghte, iRreg-Ls t?tiemzp;rdte
DMAF Expediente Geral | documentacio | dsstribulcie e expedicia de atorma c{‘:a s
e Arquivo relacionada com o <ofrespondéncia e outros Extravio de d:s sia 2 :e Assistente Técnfen d
Municiplo documentos; Manter em boa | documentagdo retirada do;;f:; do Arqui? o o8
ordem o3 arquivos municipas | d kv 3
qutros municipa o arquivo para constlta arguive (medida 33
adoptada em suporte
dz papel)
Fazer diariaments
duas copias deo
seguranga dos dados,
Perda de dados asseguralt'\:u ° DMAF £ Téenico de
Informéticos ds Muntcipta respectivo Informatica
srmazenamento em
locats diferentes e
Zelar palo <ofrecta manté-la arquivada
Assequrara funcianamento da rede durante um més
on anm:,u e cestio informatica da Municipio;
DMAF Informética 9 20 & EEUA0N ) patar o5 tiltzadores da rede;
da rede informitica o Em Janzfro do emo n
2y rgantzar & manter A
do puniciplo actualizads o erguteo fazer 2 céptas de
informatice do Municiple seguanca ‘.jos dados
s informaticos
Equipamento informético referentes 80 anm nd
do Municiplo DOMAF e Téenico de
de cada computador, :
sobrecarregado com . tnformatica
dados armazend-las &n
tocak diferentes,
eliminando esses
dados do computador
da arigem
Critérios de analise
das candidaturas da
acordo com
Regulamento do
Programa de Apoio ag;
Assoctativisme.
Dissoclagdo da Andlise Jiiri da Andlise
i,
Benefk;a;;:‘iege:mente das requisitos de Candidaturas e
i elegibitidade das Executiva
candidaturas dos
intervenientes na
processo da decisdo
final de concesso dos
awdilios (segregagdo
de fungdes),
Assumb d N
sumlr que os dados Verificagio, junto das
enviadas pelss "
Associagtes Desportivas Aasoc. Desportivas
o . o de atletss Distritaks da cada
custos das inscrighes dos Dfx:ﬁiﬁef.ﬁ;
Jogadares, custas com . uiees, Chefe da DEC
liclamento) $30 idéneas, da todos o5
P dados submeltidos
verdadairos e
pelos clubes
correspondem
N candidatos a zpoalos
efectivamente a tem cursa)
reslfdade
A Cultwra, tem come
missio,
di g:::;?:—:::de Ma apresentacdo da Implementacio de um
DWACSD - Divisdo “md 2o acttva candidatura, nao sistema de
Municipal de pa P ?ja e Atribuicio de apolas verificacio de todos o5 verificagdo dos
Acgdo Cultural, Cultura nomea I:e (financetres £ logisticos) as | documentos solicitados documentos Chefe da DEC
Sociale Assotiagdes Concethias; no Regulamento enlregues, tipo check
valorizanda a
Dasportiva . Municipat do Apole ao list, capaz de evitar
diversidade cultural N
A Assoctattddsmo omisstes (em curso)
08 $EUS varips
duminies de
expressio,
Publicitagdo de todos
o5 apofas na pagina
Auséncia de mecaninos Web do Municipo,
da publicitacdo dos contendo os valores /| Chefe da DEC e Téan.

tipologlas e principak
argumentos de cada
candidalura, Boletim
Hunicipal e Editais

Sup. Informatica
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- Frequéngia dos Riscos

“ Medidas Propostas

tdantificagio dos |
esponsvels

Hio conteder mats do
Atribulgho arbitrira de que um apoly casual
subsidios &s associagdes por ano, expticando
fora dus pericdos as razées de tal .
estabelecides no fundamenta, Brecutivo
Programa Municipal de confenme o explanado
Apolo ao Assoclativisma no regulamenta em
causa,
Deslocacdc &
Associagda de um
técrnics do Municipio,
a fim de proceder 3
verificacas in sity,
Verificagin pelos Servicos, das obtras ¢ trabalhos
do Municipis, que o apoja efectados,
ﬂnancelm’(Tipologla documentandd as em
Iweskimenta) concedi fotografias e Chefe da DEC e Coord.
. ' elaborando um Técntce Contabilidade
fol efectivamente °
utilizade psra o fim Felatzrta final a
4 remeter 20 Presidente
solicitado N
da Camara J/
Responsivel do
Servigo; Pag®
mediante
compravativos
despesa, legal/
Aguando da
verificacio / 3
Atribiricao de auxdifos & das cansﬁdaturas para
Assottaghes sem a declsde superior,
abservancia do histérico elencar a tatalidade
da totalidade dos apaic: dos apoias recebidns | Chefe da DEC; Chefe
paics "
corcedidos peto {nas tlpclug.ias em DAF
Muriciplo nos (limos. causa) nos (ltimos
anss anos e do
cumpriments da sua
aplicagdo pf fins
propastos
Aplicagio de madidas
A Cultura, tem coma santionstdrias,
misséa, Hao aplicacio de quands exista
proparcionar rcansdes ¢ medidas s {ncumprin:seﬂto Fou
DRAACSD - Divissa diversas formas de responsdvels das cumprimenta
Munelpal de participacio activa Atribuicio da apatos AssociagBes quando defeituosn na gestio Executive
Aepds Cultural, Cultura dos cldzdios, {financeiros / logisticas) s | exista Incumprimento ou dos apafos, prevendo
Soctal e nomeadamente Associacdes Concelhass cumprimento defeitunso desde a devolucdo de
valorizando a sociagoes Concelhiass 30 d 8 verbas &
DBesporttra diversidade cultural na gestio dos apolos responsabiiizagdo dos
nos sels yarias dirlgentes
dominios de assoctatfios
expressio.
Aceitagdeo de documentos Cunprimento das
de habiittacdo das formatidades e prazos Jiri da Anditse
candidaturas d2 forma estabslecidos no Candidaturas
nda regulamentar Regulamento
Hao dinigacae dos
apatas atribuidos, por Publicitacio de todos
Assaclagdo 7 tipelogia, na o5 apoios na pdgina
Pégina Web do Moniciplo, Web do Municiplo, | Chafe da DEC e Técn.
evidenciando os contends os valores £ Sup. Infermética
principals pontos tipologias e critérios
positivos de cada uma de elegibilidade
das categorias
Promaver a Apofo - N - Estabelecimento de
Socfal a tedos os Assegurar apolo & infincia, Haa op 1:;:!1&:::::;&;0& consequinclas do
grupos etirios e |tercefra dade & grupos sodials Incumprimento ou .
Acgdo Soclal <ombater a Exclus3o desfa\'orecldos;gcnlgcbsurar na fncumprimenta cu * ﬂ.mﬁ)dmenm Técaica Superior
Social, trabathando acgdo soclal escolar, Cump”m‘::u;ﬂ?tﬁm * defeituoso por parte
em rede. por parte do beneficfirio. do benefictéria,
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n.-‘ Alpiarga
-——

" Frequénela dos Riscos

. 1dentificacia dos
Respensavels

VU Subunidade

o -Organicaf -0 ‘Madidas Propostas

iscos Iden ﬁcado‘i i L
i : M. Freq - Freq. .

Apreciacio de todas
as solicitagdes no
mesmo acto
decisdrio,

Cedéncia de transportes
sem cumnprir o
regulamento de
transportes.

Promover o acessa
dos alunos as
escolas,

Coordenagio dos Tramsportes
Passes Escolares.

TFécnica Superior

Escolares




g
=]
3 g a
g 2%
k| g8
2 g8
g Y]
g =
RILIDS3 BLLIOJ B [0S @ BSSIdX%D L 2 25 n
o Ll
195 RIOASP anb ‘ojuaunpadw) ap ordeiedap M = m.. 5 3
2 3
ewn ap eEaNUd 9P BIDUIBIXY ‘IPepUeNILyuoD senlisiuequn sagdesado 28 m o Y 2
‘diywa|ep oedear ens 2 sepeaud  sacduny  ap 3p 0B520p /7 opdewnalde eU 5BIUSIUBAIDILL SODIUDI] m w g2 m =
o o
/ dvwa 3p aeys|oedeinwunze ap (ensaus) seindas oedensSuaay| X op oled Jod sepeaud sa0duny 3p oedeinwnoy| wm 5 m & 3,
=]
. Z o g a
s o [av =% 3
aQ =] -
T a Y o =
55 2 3 g
mu m' m \m.; w m =]
o 5 5 ] 2 M
=2 5 3 A )
=0 o oo =]
g« o= ™
g T o2 & m
w0 3 2 =3
OJUBLWIDAI0ARISIP N0 e ERCE =
A
CJULIDDIOAR) 3P Sagden}s v owidousd ‘spepluye &g B4 =
N [ ai=rir=1
opejuawadu apepiwpold ap ody wnje wos udssnbas owssw g ,m =2 o s
g \
e - (\apJo ap seugeale sapdesayie wod edu olad SOpINUISUL 3 BZaINjeU BWSAW ep S0sse001d wa gy e n a @
i g
/ Jed oueun) oppaloid op exuce) oedepaide 0DLLUDOT OPBUILLIBISP 3P BD{1RWwSIsIS oeduaalaiul g B m_w m &
083235 0p 9jayD|eu | ClUBWIPBd0lY OP 10I1SID, OF SPRPLAIRIOY X ejad  epepuajod  apepleluedw;  dp  ened ml 23
g 28
3 28
a o -
=9 =]
(DS vy o8N ol 5t m.
wa) opdezijewlou ap {I5H-y29Y0) sojuswINDOp BZOANIRY BLUSHW & e =1
50003 |0 (seuSEdu) SOJUSWPaN0N] AP OJUBWILAJOAUSSD( ep sosse00xd eded S2JUALALP S3OSLDOP B SAs|jeuy 2

m.,o>wmcon_ﬁum xou]  cbaijoonod  cbauy  chbeugw L SOPRPIAIIZY
. 'sop ogdesyiiuap) seysodolq sepipaw soasyy Sop etougnba.y i SOPEIIUSP) 50351y siediduLg oRssIy o3laiag  *Bagrpun

ederdly

SYXINOO SFOSIVHANI T OYIdNYHOD 3a SO OANINTONI ‘OY.LSTO 3@ SOOSIH 3a O¥INIATYD 30 ONYId



oS ou opeludwalduwt
ef oedezijedsly ap oueld - OBSEZIEISIY ap sagdoe
3p sexpoLad seyeuel Jeuooe eed (sep gg -
SOPEZLIIaWe ed) SoojewoIne seEUale euIELD Ods X

el - (sopaus sozed 0glsad) MOY-H0M Ijualquie
Wwe  ‘Qds ewuojeieid  ep opderyowered

‘diywolep  sonene  ‘sossedoxd  sop  opdejuuen S0J1N0 Bp GJUaWLIIEP
/ AYWO 3P YY)

Z
23
E) 2.5
g Ao
E] a
=] o
: I3
= =
8 ]
o] [=%
] m =
& 32
) s g
E 33 g
Q3 z 2 Z,
a @ == A
o ow S M. Q
=]
m b=} W. ™ m.
2 3 i 8
=1 2 =
= o o o
o o =3 a
29 2
YR ah o
[a] Qs
o m. @ m
h o 2 20 @
g =3 EX g
cL & =3 % N M
m I =] a
= B e &5 B
il [~}
05.IN2 WS ePIPa - SIRUOLORUSPIORIIL0D m 4 9 m o
sojuaLupasod ap odniIsuy {ENIUDAS B3 = o
eu oededidiyed ens 8 (wepuo ap seuplesie OJUILDII0ARSID] m_ m. qm m =
="]
SI00EIaYE /2 Yjensswy) - sewsanSsy  dod N0 OlUBLIPDBIOAR)  opuetdualod  ‘saualanbal 2 g g m 2
-
apeplalIelol) seIqo Sp sossasold sop ovdezijessy 3 SIeJ0)  SOWSIW  SOU  ‘SRUQO 3P S05Saa0.d % m o ©
083595 3p 3)ayD|e seARS S205UN) 3P SPEPIAITEIN) S OReEaISag X SOWS3L SOp aRdezI|esy eu apepyeIoledw) 3p By)ed 33 o8 o
® 5 =
ar o 4
g 28
o =] m.
e 8 S
< =
& 52
o o 2
opesuzwdw] a T =
3 ° F
a & &
j= 8
b g5
%8
3

RU SBLLIDJUN & SOIE)D SOLIPILY Bp oedwuyag we sossaooud  ap  oedepaide eu  oedezuoud

soapsucdsay X3yl baijoeonegd cbaiy  tbaug'w : SIPEPIAIIDY
so0p oeSesyruap| seysodoud sepLpaw 5025y SOp elouanbal 4 : sopeayljuap soosty  siediuldg orssIY

mw.,__mwm_.x,\

SYXaNOQ SIOIIVHANI 3 O¥IdNHHOD 30 SO OAN

NTONI ‘OY.LS3D 30 SOISIY 30 OYINIATHC 30 ONYId

B



_ sleAgsuSdsay
* sop oeSesynuap]

8154 .S 012d ondo ewsaw w X B Z e & wn

BU BPRSIEUE 3 OLIOILIO} Op OJUDLIBUAPIO g3 SEL& m

ejeifosniop soidpuud  sop zm e oedejuswepun {s)LOWd sou =5 uw 2 Wm B

9 EBiSiuBQ 0DWI3|{8p epeyuedwode U35 3A9p  esodoid v b4 esodoud epeunialap wa Jejnoited ap UMY . m.m M m Wm m_

] x

stediziunw m_ m. m m m. m ,_.W 5z

seiqo Se eled owod sopeaud ap seiqo se esed cjuey a m. m 23 g &

(0s1nD wa) oluawWeNEay We saas:d Lejdope e yesiaasuel) Jydad ap oedwyap 3 oougnd W m m m .nAw m. w., W

JYWQ Bp 3jayDje - SOJUSWNDOP 2 SEIS3S 3D OJUDWIAJOAUSSS( X OYUWIED 3p 0BILIEDR BIRd OLIPILD 3P BLUIISIEU ml. g m v 57 m m =

ejei03D]|  {0ND wa) ooyadsa oluAENGa) 8p oESELIY seial was eoyeldons ogdewloul ap eluapan S 238 m m &3 ot

382 pé3a| @

o =g A =

g 5 =9 %)

“tr |giEd| £

T 222§ °©

(Dos op o11qwe ou ogdezyjewou) oedealde ens 2 m mn. Z m kY %

leagsuodsallieucipeiadp  owowipancld  Ap  oedeun BU S3ULIOYSIP SOLIILD Ip edudsne zod ‘sejuaiquie 33 gz g 3 =
osoua]le owsiul ouswenSsy ap  oedejuawsiduw) S3gleweDal Sep  BIDALIOOUL SSHBUE P OJS[Y 2w TR

swisodoay sep|paw

‘baagoonog  therg  beug'w | SOpEpIAIDY
S0DSLY Sop elaupnbalg . sopeayIIuap) SOospy stedipulig

DRSSIW o3alag 810 pust

...

mm_,_“m_,nw? www

SYXINOD SIQO0VYANI 3 O¥IdNEH0D 30 SO OANINTONI ‘'OYLS3AO 30 SOISIY 3a OYINIATYd 30 ONY1d



1 =
SROAROZRY S0Zeid m.
5p oedezLRPUSIED £Oq ewn RPEMBasse efas anb v QPURISHD ‘SIIURISIL SO M..
w03 oRATIALGD @ OYALINDMIE BNS ‘SCYTeqE. SOp D1Uap)jep ajuoweduTg
owaesund ap sojuawpsdoid
50 WapnBad eonb soip3sd souaiipodold  SopdnnEUl ap  Bousispau|
J6Nu.QUeD* id oyuaLPpasosd SHRNRQUOD-MId SUUBLIPAcO.T 5O JEDJIIOD NO/D Jed)jHoA ¢ Opaunsap
Cp opdenjjuos B HuesmB Onb owlalu) OI0MUCD AP TWaINS P OYANLSLIALLY OUIGTY] 010U AP BLUDISIS WN P BLITID)P TOUD no 2jaud
X
0LIEZLITPUDIED BR 2IUIID}IP DUINWERIBLID NG BjSUMLIoU|
opdejenuan P50} TUMIOAID SRl BI)IGN OBORIRNLC] AP 055II0.4 OU: CUSUWIPAI0L]
FOIAUDZL, SOIAIDE S0P SIUSBLIP [ostog|op To55000ud SO SIUDIUOASIL PRV Op SopepRsuodsos Sep madid oRdSg SIUSUDAIDILY BpRD Op SIpRPIIgEsUCSD] AP ND/2 U)LY op SELSPU| op OUDLEIUEL]
X
SMUALIOICT §0 J1U2 ONIUOD BP TRIOPRIDIPU} SAOLEMIIS IP BjoURTS|X| z
x :
CIUBWRRICd O Jediojyared ap SOPIPAGUL SOUILIDIUDT SO WDITISD oqu ap BRUBIGE SOUOWIPdL We SIPEPIUT 9P SOWSUIPR30Id SoL ogsswpY| al
X 0mADoNS OP SOz M
SOP SPUIARIGIPE 1070 FENJLUCD SO3SND S0P CUDIIRARIER O Juandi) op &
010000 op CI0[qe SHOIMSIIY SEP BZAINTEU B WENbape a5 todeaug 3 ol sepoNy; 510A3daBME APENTHALD OU SIOTWO 2 S '5Ip 8P BRUMSXY 8
SEOIUDY SAEDD))j0ods B o eda) 503)920.d S0 Wod eyPuguosueD wo efoysd KI50doid| oie] op selxd Teu supe|aqeIss m 9 kS
Op crAmuosoide B O3jAu0d op ho oUDWPasesd op EwRiBDI4 Op OPNANOD O oM S° 3 Semenuod STNSARD T¢ SIUD eBU)pLOCaLCD Jp BPULXEPEU] g .m. 5w.
& S
& o =
SU0SEIUG & 50447 O SOUDWLdNS SO W3t ho tefosoad =3 m m
anb SfEMENUED SONSEYS 3P SIUDIDSP OEDND|)LGA NO ORIEIOA OB ..W. W g
E UeD SEINSNELS Sep JpepREds n 5
X feMEnUed SEINSNED Sop Spepid PR s 2 w
X Bs0dsap e hozuone ©Op EpLInf oEsnixg & g =
@ o3udW)pacoud 0p wINLIDGE @ nozjiolny anb apeppuy ep eRuajadwes o opSRigaed W & &
tenenuod-aud oolpasond| X topevdasd H
Op OUDED LA B Slumied Gnb ouldjul O]0QUOD 3P tlarss op oedwuolwayduy 518331 501j939.d 50 LUGY OPJYI0ISD CIWPIDC OP IPUPILLLIGLES T gIipn| clody .W &
X e3)ignd opdeyenlen| S by
BOIOLBIT SQIBGDIZ0IY SP 0RIFYDNGN Dugos DIIRA ep ogdeaRgnd z E
OATRASIULLDY 1200120 Op O7IRULIOJ} WO SOPRP Op STRG AP BLIBIRLSE BROURISKS NO RIDUAISHKO) 2P s0jULLpacald mr =
OEIGUIOI) ¢ bpoy ap ‘oedRuLiol) 2P sTIBOOUDE) AU SEp tpawile oriezljgluodsyy) 502vId Op SIUDNDLIIP O10uGY SO JEINBIETY W m.
SEPUPISIOIU OF GLILNRAR IP SOPNISD ho/a 501300 op owdeingeR u
eied sopEnbaph SOPMEO 0P ELEIIOP BPUJISINS N R)OLNS|Mal) o
SIPER|SIITOU GP ORITHRAR OP OPLININIISD BWAYSS 0P 0TSIUSLLL] Op 0CJe2AR S TWESS wN Op PLTHIOP BLAISHND DO pUMSiXey) secinw | S
EESLETE X SU0HIIUR SD0d)s|nbE 21q0s DAL | AP SoYSIBAL £ oADIE] A
305X) LNUOS/SI0NSNDE DIGOS BIULADION COIRLULIOIU| WOR Sopep P D5eq Ip WaBduow CRIBULIOJU, WD sOpER Op Dseq Jp RLITYIOP HIUSISKD NG eloudnspay] AP STSUDINUERH| M
*S03UDLLIPADOI 50U Sopliaiodd X .m.
SjuDsoRUal S0P OMED|RoU ' Qe anb owiolu mwmss 3p ognuawNdw) SOPHSYNID SOJUILIOIC SO ORBRIKIGU DO T
‘opseoipnfpe| X g
ap opsoop @ Jeujunaud OpEIEIOs 0 2UQOS SILSWEPEOWIGU JRUl) CRTDOR ap| =
SPOS WA STLIII0OUOD SOp BIRUPNE © rjueIed anb o) RLUSISES DP OR3tDWSdw)| 0BS|30P IP GPAT W SA1UD1102UED SOD BIUSIPAY 0PN o
X SOILDLPO0L S0P
2j3uaedsuen 7 psned wo wieyuod anb 53I5UL Op SOUINED OP TRUSISING
X
*SOUDLLEPOboId op SNl 50 wed ‘epRIDYS] RO AP 40} EUBIUN  SOISIW. OPRILHISN[U} OWS)IHOAT) OP BDUDISIXD NO SOLIMUAIDUNY SO oEadnLIe;
S0P OTIUUBISIP T WelwHop O wiljuLedp anb SOUdIUL SOLJILD op omdmiBesuc)| 1OMIUDAG IP 3 SIIUDLIGIUCS SO AU SfuGs 5P SAQIENYS IP IS
sozead 2p MUB|3ap 016RUD))|
X esadsap ep eadad oEdMILGLIGED Dp RISUSIS|XOU)|
X Tsadsop e nozpoINg
sauopBAlogU; 2 cqueupa0sd Op euMMGqe € NOZWOIMY onb opepauy op epugodwen
& SOMUPIA) HPALSSOd NIt D OLNDUOD O GoSE TP SOPOl WOD ‘ojudwpoueid X “SaIUFUIAID L.
op souawipancid o wainBar anb SOMLDSY SCIOWIPAdtId sSodRIS AP ouaeacidy 50 anb) piuap) enb ‘operiue o auolrdyBoy 055200:d ap TaURISHRaN; eapgnd
opdeyenuo? ap
DA RS WRY 10397085 9P SHeNIEUon-04d SOIUOWIPAAIY 50 JRDLI[1ID N0/ JRDLHHDA R OPEUPISIP  s0ssad0ud sop cgbe
oedeuiio)u; B BP0} 9P 'orbewL)U Op Se(BOIOLI FIAOU SEP SIARNE OwSCIgiudsig G} QIGALLD AP PLIDIYS LN 3P CLEHI)Ip DAL RO BIOUMISXOU | ZjLeBig oedeleddld
S3QITE SEAMINGASDS Tep OEIEIUBLIIEL & 0RIRULIO) P SOPEPISIADIU SBP Gibes| Lo X © wo
073355 3P 3JUD SOAILLISUIMIPY S03LAIRS S0P S1udSilp eomsad, 0RIRIRIIUOD Op V5530, OU SBTUMUDAINIL] SOP ORSRLLICS DD} “dipy 01u2)pdx,

Bad
wou|  basd'd  bay  w
10351y S0P EDUSNbOIY

2.
SOREPIARDY owitiw IPERPIIN-GNS Mv_u« _..“o
SOPRILIUAP| FODEY PRI

«“_u..,ﬂ:nn_naz £0p apdeoypuap)
Y2an4 OYIvLYNLNGD
SYAENCD SAQIIVYSNI 3 O¥IdNHEOD 30 50 CANYTING ‘0Y.LS3D 30 5025 30 OYINIATH 30 ONYId

SHIEOC0Id SRR IPIW




u_..u>anconnom S0P, axbesjzuap
YOENd OYIVLYEINGD
SYHINDD SCAIVHANG 3 OYI4MGT 30 SO OON|NTIN *OFISID 3 SOISIH 30 O¥INIATHL 30 ONTld

seitedoay replpoy

Kau|

‘baugd  thaly
T0D5|Y S0P RIDUANLSI Y

"By

W

TOPESHRVOR] S0y

SOPEPIALIY

X
SlenIeauos sozeud 3 so1sn> op woBede.lap noya sauRinBa) soosem)s w| suzedd o so3snd ap susbudeuap no soseNBoL;
PSR Welds anb of0] SluRIeAUe) 00 *odiLoy SPIAP WX ‘STIDUILIONRE O OjALY sopdumis mpEIdop ops onb 080) wejSuguAspE 3D ROUISHOU
X BIgO VP CHSYSIA 0P & SO RS
50p ojudweled 2P wopie TR SIUT OAAIDS Op D SUDY SOp SOpUPHEND
2 soprpauenb se anbyiied onb o1ar ap no oudsadsul ap BPUMSHU)
4 2490 P BHOYSIA Ip D SOYIEGRA S0P OES|PAL 3P BISUANSIHAU)
X soze.d 2P 2JUDIOP 0102U0Y
X TIEAUGD OP 0EINAND BpERdWIEIR 3 R0d B CRIRIIHAA 0N 2
UIPWIOIGS BRLOZIRPUDIED ‘030.)U03 0P SOISND S0P CIOI0R) 010NL0Y “aenBad X 0euaD)| m
opdeziyeasy op eWesdox uePdw opinoxa ppRdudle O eoq BN b weueied U SOPIOHIOGRISe PPERRLENG 3 APER{IEND 2P S)2AI S0 WoD CRIGNE ap| .
anb 0yRnUC Op 0125[qo Op oPBEDLLIDA DD O]C.QUNS D OLUAT} BIAYSHS op oTdwauwdL] UEIRAUGS op oyuaditdsap op Jendal cedejear o ciuaWRyURLLGDE opY o 3
X 2p o0[q0 op sty m
“oyesueD op 212e{qe Suoq sop apepijent ep o apeppuEnb pp oudejieAr 0RIodsL| ORIBUOLIUN} 02U WIN Jod | 0eINDIXS & Jez)was))| ’. M M
‘oRSEZIED5)) wied ‘epRiola) BULIO) Op ‘sopUOIIUNL Sjop ap ebuashud WP WoupBixNg 29HDUI0S GPLa3ja apeplenb o Sopeppuanb sep ovdelEan noya QEIDGS] 2 JeinBosey uonw £ b
LI X M s g 7
© STPRAD] SIEROUR STP SOPEIINGIL S0P owdeybqRd woD fojeauod op 0195[qe op ohaud 0e.QUeY P ¢I32[q0 op odaud, m. n B 3
9 3pprent op jemu op Lopatsed € CEIRNRAR 9P SUISIL) BWRISS W 9P odeue)duw Op & OpEpjEnDd 2p 13MM op LopRlsod B Seilawlposcid ap RRUISND 0BN m M z 3
= o
X aenuo) ap owafgp| B g z 2
oyenue] ap 912340 $205e10d 5P RZIMEU T Jenbaps S|RIOWOD SOPITLOUSD NO SEIIBW 3D Ol ;Sodsa) Gp AP IgRIA m. T T
0% SoBueaug "D oU sepEX;) SEDRISX Sagbesyisatsa sep op QPNAIUCD © Gp QUMD LIDA] 1o 'SORITILD IP GUIDPET OU SOPUN|) SEILIDT SMIRSNETS Sep Spriajdienu) & IBInBansy. Q @ &
B
“RIGO TP OBSMIUO0D @ SOLITSLEDAU DQUAITILASD Welos ‘soagledas eioqlis W
RO IGO0 ap ouop 0 ered SAE JILDIUIALEI WS BjERLOD op GID0[GR Op SjoATHedis] &
[FILUSUEAUICUODD D Eoud0y 195 wopod ofu soujeqea Siey anb ap epUTISLNDLD B
2, gy 5ys 2! &
OP SPUSBX0 B ODMEOLUOA 0P 0l0AUSS SP CUIDW} PWIISS Op opdmueidu 2.0 8P OBINEUGD © T0LE5AI UOKEY A5
sadadu) X wefos ‘519ARRdDS RIOGWS “Ne BIGO B QUOP 0 wied dAeiB DQUHUDAUBDLY
Bzaimel, B sustiepruBlsep ‘eppumsxe ehs wed sormaosd SjuowieBa) soysodisod Wes 01EAUED Op 01D[qO Cp HPATLRDS DUDWIESIUOUOID O eouU
S0 SOPAIISAL BULIOS 3 FOAON STIGO, @ WG SOYIEqRA /21 oD 5P BRURISUN2.D 45 wakspnd ooy soyleqen SOISOP RPUMSNANS e emed ¢ soyleqen
op euaBiNe ep opdes)jes 2P 0)0LuOD Sp Ol Twoins op ovdwueid) S0P MISADIGW) W25IMEu B ied 230014000 1O DU ASU) owhmuauepUn
oeuey| X
P Op 0120{GO0 0P SOARIGQD SDE @ RZAINIRUY v sopenbape ‘saijeios ogdesapuod ons| slaagedwod woal sjpae3) JRueEnD ooy sopep ap oedaasu) Jod oapsofqns; OLSLIPIT0LY
Sedijuniy TeIq0 9P OPIRZNGISS 3 SO LIOBIAKS Sop unliig 100504]e owed wist ‘sesedo,d Sp RBRLEAY Op SRI01R-GNS O 5040130} "SOUSILD P BY1095] Jatomiey Wed smsodosd op ORATEAR OP O3 8P QuAmdUNLY P CaUdUIE] g
oIRAUGY)| X
rpED op 0133(q0 Op S0A[IDO[qo SO6 I nZangRL T openbopa ‘TAPD) oRdelapUod ons seysedeid sep opdo|ese op TDIMIRLGNS SIENJUdAR D SDU013T)
£ 0103 Wisse ‘smandoad Sup OPSR{IRAR AP S5I030LJ-GNS B S40136) ‘SO 9P BUj0sE] 50p & OPREIPA(PE P SOLILD SOP JIUSDYNSUL & GUPIHIP CRSBISURUT
SRRIASIP SOpepfiug Jod *
seprjuasoade sexsodosd £ op oedEIUSdICe ¢ onBugo anb oy ap BRI W] 00ujg Y Jod souaeIxa sse|Dods 5P ORINICAU0T I DEIDNG
SOOI SORPILD X
W2 35eq Wod 03244 ‘fy ou omn3dl O wlueleB anb SDpMIUGWNDOp QaueRIAIp) SPLIDITIL SOLILD W 0pwdseq opuenk
0 50AR9[q0 SOPUP LD 0pRSSeq S{PMdIeW SOMDLD Op RWANSS 9p opdetuawoldu 012341 [y 0B 0TNDAY Op eIBLEZYL MO MUDPLNSY oedRiusepUny
ApRpqROzes BA)I09d50) R splaje winyad X SOpPEISWRIIC $DI01eA s olsadnesaid
onb soapdafqe sonowpied v vjobauael Jod smsodod sep odoud op oedepeay 400 OpUD] CIRNUOD OP SOJEND Sop 0s0I0BW O)03UCY ap [T ERP R TH]
X
SOPERISSII0Y O opdeneas I SOPRISD N0/E 501330l AP opdeiogmo
mied  sopenbOpe  SOPNISD OP  PUTUDNAR DISUBISNG MO ldudys|xou|

eojuedio

oW apepin

apep|un-gng




h PLANQ DE PREVENGAOQ DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO O DE CORRUPGAD E INFRACCOES CONEXAS
AAA Alplarca

CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

A elaboragdo do Plano, pela Cdmara Municipal de Alpiarga tem como objectivo préceder a
um rigoroso controlo de validacao, no sentido de verificar a conformidade factual entre as
normas consignadas no Plano e a sua aplicacdo.

Para executar as tarefas de controlo e monitorizacdo do Plano, é essencial que sejam
iniciados os processos de:

- Reviséo actual da Norma de Controlo Interno, adaptando-a as alteragdes legislativas
ocorridas e acertos do Regulamento Interno;

~ Alteragdo ao Regulamento Interno dos Servigos Municipais, tendo presente o
Decreto-Lei N.© 305/2009 de 23 de Qutubro;

- Promover a formacdo dos dirigentes e funcionarios do Municipio nas &reas de
intervengdo onde possam surgir factores de Risco.

Na fase de implementagdo do Plano de Gestdo de Riscos de Gestdo de Corrupgdo e
Infracgdes Anexas (2010), o Municipio de Alpiarca terd como objectivo central da
monitorizagdo periédica a elaboracdo de um relatério anual que reflicta a
auditoria/avaliacdo interna do Plano.

O relatério final deve produzir informag&o rigorosa e fidedigna pelo que, os executores do
relatério, devem proceder a aplicagdo de diversas técnicas de trabalho, entre as quais
podemos destacar:

- Elaboragdo de fichas sobre o cumprimento dos procedimentos ligados a eventuais
© riscos;

- Consulta a legislagdo em vigor, com repercussdo na actividade municipal.
- Cruzamento de informagdes anteriores, com informacdo actual.
- Realizagdo de inquéritos, entrevistas, simulagdes, etc,

- Contratagdo de servigos de Apoio Externos para avallacdo do trabalho final,
sempre que tal se torne necessario.

- Analise trimestral de todas as reclamagdes recebidas e do devido seguimento.

A nogao de controlo e monitorizagdo do Plano remete para a definicdo lata de auditoria. A
auditoria gira sobre a nogdo de exame e andlise que conduz & emissdo de uma opinido,
mormente em parecer ou relatério. E uma funcio de avaliacdo exercida para avaliar e
examinar a actividade de organizagdo e execucédo do Plano, huma 0ptica de prestagdo de
um servigo ao proprio Municipio.
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Depois de realizadas as auditorias, as eventuais ndo conformidades detectadas terdo qu
ser corrigidas. Para tal, €& elaborado um plano de acgbes correctivas cuja
implementacdo permite eliminar as causas das ndo conformidades evitando a sua
recorréncia. Devem ainda ser avaliados os resultados das acgBes tomadas no sentido de se
verificar se foram eficazes.

Anualmente, e conjuntamente com a Prestagdo de Contas, serd submetido a aprovacdo do
Executivo um Relatério Final com os resuitados das medidas de controlo e monitorizagdo
adoptadas - auditorias internas - e respectiva avaliagdo interna do Plano. O Relatério
serd coordenado pela chefia da Divisdo Administrativa e Financeira devendo ser completo,
objectivo, claro, conciso e oportuno. Nesse documento, dever§o estar expressas as
“descobertas”, deficiéncias e recomendagBes relativas a situagbes detectadas durante as
auditorias e que resultem do processo de controlo de ndo conformidades, assim como as
accbes correctivas ou melhorias a introduzir para colmatar essas irregularidades ou
deficiéncias.
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